
湖北口罩工厂紧急复工：劳动力市场与短期供给的经济学分析

1．案例名称

“5 倍工资也不来”：疫情下口罩厂复工困境与劳动力市场调节

2．案例适用

劳动力市场、短期供给弹性、工资与激励、市场调节与政府干预

3．运用知识点

劳动力供给、工资弹性、短期生产约束、激励机制、市场调节与政府支持

4. 案例内容

2020 年，一场新冠肺炎疫情突然降临，随着武汉宣布封城，全国人民才意

识到疫情的严重性。同时，对疫情相关的防护产品如口罩的需求，成倍增长。1 月

26 日，湖北省新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控指挥部举行新闻发布会，通报

疫情和防控工作情况时提到，全省医用防护服、口罩等防护物资紧缺。湖北省省

长在此次新闻发布会上说，湖北省仙桃两家防护服和口罩企业加大马力生产，省

财政拨款 8000 万元予以支持，3 天内产量上升到 1.2 万件，10 天内扩大到 3

万件。

其实，距离武汉 100 余公里的仙桃市，有 3000 多家无纺布、口罩或防护

服生产企业。这里曾是中国最大的一次性口罩生产基地，其生产和供应情况如

何？1 月 27 日，封面新闻记者来到仙桃市彭场镇，这个聚集了数千个防护品生

产企业的小镇，部分企业除夕夜已紧急复工。大年初三，工人短缺，工厂生产线

不能全面运转，一些企业靠着自家几口人紧急开了工。

1 月 27 日中午，仙桃市彭场镇王少平的防护用品生产厂房里，大多数生产

线都停了下来，只有一间封闭无窗的厂房内，4 名工人在紧张地生产口罩。王少

平的企业在彭场镇只能算是中型，春节前有 100 多名工人，主要生产防护服，

附加生产口罩，产品出口到俄罗斯、日本、澳大利亚等地。“现在厂里都是我们

一家人，7 个！” 王少平说，腊月三十，看到各地紧缺口罩，他就通知家人到

工厂开了工，产品出口转内销，“孩子的舅舅、舅娘，4 个人当工人，只能开单

条生产线”。

1 月 25 日，正月初一，王少平管生产的经理通知原来的工人回厂上班，承

诺给 3 倍工资，“工人还是不愿意回来，有人说 5 倍工资都不回来。” 王少

平说，“一个工人都不愿回来，他们上了一年班，春节想休息一下可以理解，毕

竟工人的思想境界不一样。”

工人紧缺，不仅仅在王少平这样的小企业中存在这样的问题。正月初一，彭

场镇许多防护品企业都在工厂门口贴出了招聘广告。位于仙桃市区的仙桃市中意

安全防护品有限公司，是仙桃少数几个生产 N95 口罩的企业。1 月 27 日下午 6

时多，仍有外地的货车来到厂门前打听有没有口罩供应。

“现在回来四分之一的工人了，一天可以生产一万多只 N95。” 公司负责

人张习标说，因为在市区，召回工人困难要小一点，“正月初六过后可以回来一

半，初十可以全部回来。”

张习标的信心来自他的 “妙招”，“只要回来上班的工人，每天都发一个

红包，工资另算”。张习标说，正月初一开始，进厂的工人都可以领 200 元红

包，然后享受平常 3~4 倍的工资，“关键时期，工人回来也不能白做”。在张

习标的工厂内，医用 N95 的生产线也已经准备好，工人回来就可以生产，“目

前是保证供应给仙桃本地和武汉，现在出口的订单都要缓一缓”。



5. 案例评析

从经济学角度看，湖北口罩厂在疫情初期的复工困境，是短期劳动力市场刚

性与供给约束的典型案例，它清晰地诠释了在突发公共事件下，劳动力供给的特

殊性、工资激励的有效性，以及市场调节与政府干预之间的关系，其背后的经济

学逻辑具有重要的现实指导意义。

首先，短期劳动力供给的刚性是复工困境的核心原因。在春节这一特殊时点，

劳动力的供给具有极强的刚性。工人们已经返乡与家人团聚，形成了 “休假均

衡”，此时的劳动力供给曲线几乎垂直，即使工资提高到 3 倍、5 倍，也难以

在短期内改变他们的决策。这种刚性源于时间约束、家庭责任和心理预期，使得

企业在短期内难以通过价格手段（提高工资）来快速增加劳动力供给。

其次，工资激励的有效性取决于激励的强度与及时性。王少平的企业承诺 3

倍工资却无人响应，而张习标的企业通过 “每日红包 + 3~4 倍工资” 的组合

激励，成功召回了部分工人。这说明，单纯提高工资并不足以打破劳动力供给的

刚性，还需要通过即时激励（如红包）、情感沟通等方式，降低工人的心理门槛，

提高激励的有效性。

第三，企业规模与区位影响复工能力。位于市区的中意公司比位于乡镇的王

少平企业更容易召回工人，这是因为市区的劳动力市场更活跃，工人的流动性更

强，而乡镇企业的工人多为本地居民，返乡后更难召回。同时，大型企业在资金

实力、品牌影响力方面更具优势，能够提供更有吸引力的激励条件，复工能力也

更强。

第四，政府干预是缓解供给约束的重要补充。湖北省政府拨款 8000 万元支

持重点企业扩大生产，这一举措不仅缓解了企业的资金压力，也向市场传递了明

确的信号，稳定了企业和工人的预期。在市场调节失灵的情况下，政府的财政支

持和政策引导，对于打破短期供给约束、保障防疫物资供应起到了关键作用。

当然，随着时间的推移和激励措施的见效，劳动力供给逐渐增加，企业的产

能也逐步恢复。这一案例提醒我们，在应对突发公共事件时，需要充分认识到市

场调节的局限性，同时发挥政府的引导作用，通过多种手段破解短期供给约束，

保障关键物资的供应。

6. 案例讨论

你如何理解疫情下口罩厂的复工困境？请结合以下问题展开讨论：

（1）为什么在春节期间，即使企业提供 5 倍工资，工人也不愿意回来复

工？这体现了短期劳动力供给的什么特征？

（2）张习标的企业通过 “每日红包 + 高工资” 的方式成功召回了工人，

这一激励策略的经济学逻辑是什么？如何提高激励的有效性？

（3）企业规模和区位如何影响复工能力？为什么市区的企业比乡镇企业更

容易召回工人？

（4）湖北省政府拨款 8000 万元支持重点企业扩大生产，这一举措在经济

学上属于什么政策？它如何缓解了市场供给约束？

（5）从长期看，疫情对口罩行业的劳动力市场会产生哪些影响？企业应如

何调整用工策略以应对未来的不确定性？
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